Davranigs
ve Calisma

lTkeleri

Saint-Gobain Grubu, hem yonetim hem de calisanlar
tarafindan uygulanan ve yillar boyunca Grubun
faaliyetlerine yon veren bir takim ilkeler gelistirmistir.

Gunumuzde grup, bu ilkelerin  paylasiimasini
kolaylastirmak ve dunyada tum Grup sirketlerinde
uygulanmasini pekistirmek amaciyla ilkeleri yazili hale
getirmeyi gerekli gormektedir. Bu belgenin amaci ayni
zamanda, hangi Uulkede faaliyet gosterdigine
bakilmaksizin Grup icindeki tum sirketler icin gecerli
olan davranig ve calisma ilkelerine baglliginin kamuya
duyurulmasidir.

Bu ilkeler, detaylardan cok, temel nitelikteki konulara
yonelmektedir. Bu ilkeler zaman zaman yerel kosullar ya
da belli bir pozisyonun sorumluluklar dikkate alinarak
daha kesin kurallarla desteklenmektedir ya da ileride
desteklenebilir; ancak temel ilkelerden kesinlikle
uzaklasiimaz.

Bu ilkelere baglilk, Saint-Gobain Grubu’na ait olmanin
bir kosuludur.
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Davranis

1lkeleri

Saint-Gobain Grubu’na gore
yoneticilerin ve calisanlarin
paylastigi temel degerler sunlardir:
Mesleki Sorumluluk, Kisilere Sayq,
Dogruluk, Durustluk, Dayanmsma.
Bunlar hepimiz i¢in gecerli olan

davranis ilkeleridir.



Davranis
ilkeleri

Mesleki sorumluluk

Mesleki Sorumluluk, bireylerin bilgi ve becerilerinin mimkuin oldugunca

iyi kullanilmasi anlamina gelir ve bunlarin surekli gtincel tutulmas igin
egitimler verilmesini gerektirir. Verilen bu gorevleri tistlenmek ve is igin
gerekli bilgi birikimini edinmek i¢in kisisel sorumluluk ve isteklilik gereklidir.
Bu sorumluluk her bireyin 6zellikle cevreye, calisan saghgina ve guvenligine
duyarh olunmasina etkin olarak katkida bulunmasini gerektirir.

Kisilere sayqgs

Kisilere saygi, her bir bireyin mesleki ve kisisel gelisimi icin mutlak

bir kosuldur. Bu ilke Grubun Diinyadaki tiim sirketlerinde uygulanmaktadir.
Bu ilke ¢cogulculugun, farklh kultiirlerin ve hangi kokenden olursa olsun

tum insanlarin kabul edilmesini gerektirir. Dinlemeye, bilgi vermeye,
aciklama yapmaya ve iletisim icine girmeye hazir olmak,

bu ilkenin ifadesidir.

Dogruluk

Dogruluk, tim profesyonel faaliyetlerde dogruluga siki sikiya baglh
olmalarim gerektirir. Ister Grup icerisindeki islemlerde, ister grup adina
ucuncu sahislarla yapilan islemlerde, yerel uygulamalar ne olursa olsun,
grubun bir bireye emanet edilen ¢ikarlanindan, s6z konusu kisinin kisisel
¢ikarlan lehine feragat edilmesi kabul edilemez. Belli kategorilerdeki
grup personeli i¢in, Ustlendikleri sorumluluklarin gerektirmesi halinde
ayrintih davranis kurallan benimsenebilir.
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Davranis
ilkeleri

@ Durustluk

Durustluk, kisilerin yoneticileri, meslektaslan, is arkadaslar ve grup
disindan uguncu sahislarla iliskilerinde durtst ve adil olunmasin gerektirir.
Ozellikle calisanin kendi ¢ikarnin, sirketinin ya da bitiin olarak grubun
cikan ile celismesi halinde, kisisel ¢ikarlarin gozetilmesi kabul edilemez.
Sirketlerin kendilerine ve grubun butuntne ait yonetmeliklere ve sirket

ici kurallara siki sikiya bagh olmalar gerekmektedir.

@ Dayanisma

Dayanisma, calhisma ortaminda benmerkezci diisinme tarzinin

ontlne gecen, bireysel sorumluluk anlayisina dayanir.

Sirketlerin ve grubun hedeflerine ulasmalar i¢in takim ¢alismasim
6zendirir ve kisilerin potansiyelini agiga ¢ikanr. ilgili sirketin ya da butiin
olarak Grubun ¢ikarlarindan cok, ilgili kisilerin kisisel tatminleri ile
yonlendirilen yonetsel ya da operasyonel yontemlerin reddedilmesi
anlamina gelir.
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Cahisma

1lkeleri

Saint-Gobain Grubu, yonetim ekiplerinin
ve ¢alisanlarin hangi ulkede olursa olsun,
gerceklestirdikleri faaliyetlerdeki mesleki
sorumluluklarnin yerine getirilmesiile
ilgili olarak calisma ilkeleri belirlemeyi
istemektedir. Bu calisma ilkeleri®,

grubun uzun vadeli stratejisine uygun
olarak sorumlu ve surdurulebilir gelismeye
ulasmamiza katki saglamaktadir.

(1) Haziran 2000’de kabul edilen
Uluslararasi sirketler icin OECD ilkelerinin
kapsanmasi amaglanmaktadir.



@

Calisma
ilkeleri

Kanunlara saygi

Grup sirketleri tiim cahismalarinda, faaliyet gosterilen
ulkelerde gecerli olan yasa ve yonetmeliklere uygun
hareket etmek zorundadir. Ozellikle asagida belirtilen
konulara dikkat edilmelidir: Tum grup sirketleri,

rekabet kanunlarmin ihlali niteliginde hareket edilmesini
yasaklamahdir. Yerel yasalar izin verse dahi, herhangi

bir partinin veya siyasi faaliyetin herhangi bir

sekilde finanse edilmesinden kaginmak zorundadir.
Ayrica, hem i¢ hem de dis ticaret islemlerinde aktif

ya da pasif, her tiirlii yolsuzlugu reddetmek zorundadir®.

Bunlara ek olarak, grup sirketleri yasa ya da 8]) Akl ai
.o o uslararasi licari Muameilelerde
yonetmeliklerde yer alan bosluklardan ya da Yabancr Kamu Gérevlilerinin
yetersizliklerden, Saint-Gobain Grubu'nun asagida Riisvet Suclanyla Miicadele
. . . Hakkinda OECD Sozlesmesi
belirlenen normlarina aykir hareket edilmesine kapsammda.

neden olacak sekilde yararlanamaz.

Cevreye sayqgi

Grup sirketleri, cevrenin korunmasinm aktif olarak desteklemelidir.
Nerede olduguna bakilmaksizin, tum ¢alisma sahalan, anlasihir
cevre hedeflerini belirlenmesine ve performansin duzenli olarak
degerlendirilip, hedeflerle karsilastirilarak dl¢tilmesine imkan
verilerek yonetilmelidir. Sirketler kendi calisma sahalarinda ilgili
temel cevre standardin, yerel yasalann gerektirdigi seviyenin
uzerinde olsa dahi, grup icerisinde benzer calisma sahalarnda
uygulanan etkin performans standartlan seviyelerine ¢ikarmays
amac edinirler.
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@

Calisma
ilkeleri

Isci sagh@i ve glivenligi

Grup sirketleri, is yerlerinde saghk ve is guvenligi risklerine

karst mumkiin olan en iyi korumayi saglamak icin gerekli tim
onlemleri almak zorundadir. Riskleri azaltmak icin politikalar
gelistirmek ve bunlann gerektigi gibi uygulandigim kontrol etmek;
elde edilen sonuglan ilgili standartlarla karsilastirmak zorundadir.
Bu politikalar hem sirket calisanlart hem de gruba bagh ¢calisma
sahalarinda faaliyet gosteren taseronlarn ¢ahsanlan i¢cin uygulanir.
Sirketler, kendi calisma sahalarinda uygulanan saghk ve glivenlik
performansi standartlarini, yerel yasalarin gerektirdigi seviyenin
uzerinde olsa dahi, grup icerisinde benzer calisma sahalarinda
uygulanan etkin performans standartlan seviyelerine ¢itkarmay
amac edinirler.

Cahisanlann haklarna sayqgn

Grup sirketleri, calisanlann haklarina saygi gosterilmesine

titizlikle dikkat etmek ve calisanlarla aktif diyaloglar icerisinde

olmayi tesvik etmek zorundadir.

Ayrica, sinirlama olmaksizin, yerel yasalar geredi olmasa dahi,

su kurallara uyulmahdir: Dogrudan ya da dolayh olarak

ya da taseronlann grup calisma sahalarinda cahistign

durumlarda, taseronlar lizerinden cebri calistirma, (3) Uluslararasi Calisma
zorunlu cahistirma ya da cocuklann calistinimasi® yasaktir. S;ﬁﬂ:ﬁ%?gl‘jj:A“'a§ma'a”'”da
Calisanlar ileilgili olarak, ister eleman arama, ister ise

alim surecinde, calisma iliskisi suresince ya da cahsma

iliskisinin sonunda olsun, herhangi bir sekilde ayrimcilik

yapilamaz.
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Saint-Gobain Grubu’nda her seviyedeki calisan,

bu davranis ve calisma ilkelerinin uygulanmasindan

kisisel olarak sorumludur. Her bir yonetim kademesi

(sirket, faaliyet grubu, Delegasyon ya da Sektor),

bu ilkelerin uygulanmasini saglamak icin kendilerine

dusen sorumlulugu yerine getirir.

Sektorler ve Delegasyonlar ilkelerin uygulanmasi

ile ilgili olarak genel yonetime duzenli olarak rapor
sunmak zorundadir. Grup genel yonetimi bu ilkelerin
tum grupta yayginlastinlmasi amaciyla bilinclendirme
ve egitim programlari duzenler.

Bu ilkelere uyuldugunun kontrol edilmesi

icin uygun yontemlere karar verir.
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